REFORMA TRIBUTARIA:
Fiscalizacao e Malhas
Fiscais na Pratica
Empresarial

Guia pratico e aplicado para EMPRESAS navegarem no novo
cenario tributario brasileiro — com foco em conformidade,
tecnologia e gestao de riscos.
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O novo cenario
Tributario Brasileiro

Entenda as bases da transformacao que esta
redefinindo a relacao entre EMPRESAS e o
FISCO no Brasil.
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A grande transformacao: IVA Dual

P N

TAX SYSTEM

Unificacao de ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS em dois impostos sobre valor agregado:

OBJETIVO: simplificar, reduzir litigios e aumentar a eficiéncia do sistema tributario nacional.

CBS IBS

Contribuicao sobre Bens e Servicos — esfera Federal Imposto sobre Bens e Servicos — esfera Estadual/Municipal



Impacto direto na Fiscalizacao

Unificacao e Transparéncia

Transicao de um sistema
fragmentado e complexo
para um modelo mais
unificado, com maior
rastreabilidade das
operacoes fiscais.

Novas Metodologias

Ferramentas e técnicas de
fiscalizacao precisam
evoluir para acompanhar o
novo modelo tributario e
garantir maior
assertividade.

Maior Exposicao

Inconsisténcias entre
declaracoes serao
identificadas com mais
velocidade e precisao pelos
orgaos fiscalizadores.



Conceitos fundamentais

de Malhas Fiscais

Compreender o FUNCIONAMENTO DAS
MALHAS FISCAIS ¢é o primeiro passo para
proteger sua empresa.



O que sao MALHAS FISCAIS?

MALHAS FISCAIS sao conjuntos de regras, algoritmos e
cruzamentos de dados utilizados pelo fisco para identificar
inconsisténcias e potenciais fraudes tributarias.

Ferramentas essenciais da Receita Federal, Secretarias de Fazenda e
Prefeituras.
Evolucao constante: de cruzamentos manuais a inteligéncia artificial.

Atuam de forma automatizada e em larga escala.




Tipos de MALHAS FISCAIS: uma visao geral

2

¥o:

Cruzamento de Dados
ECD, ECF, NF-e, CT-e e
demais obrigacoes
acessorias.

Comeércio Exterior

DU-E, DUIMP e
impostos de

importagcao/exportacao.

Precos de Transferéncia 5 Folha de Pagamento
Transacoes entre partes DCTFWeb, eSocial e
relacionadas nacionais encargos sociais.

e Internacionais.

Setores Especificos

Imobiliario, saude,
financeiro e outros Sitvio Chepalds

segmentos.




Malhas de Cruzamento de Dados: a base de tudo

A MALHA DE CRUZAMENTO compara

informacoes declaradas pelo contribuinte
em diferentes obrigacoes acessorias,
ECF Tt cus(tjotdos consits’t;“a.?cia identificando divergéncias
roautos .
A e automaticamente.
=) =)

EXEMPLO CRITICO: Receita declarada na ECF

divergindo da receita informada nas NF-e
emitidas — um dos alertas mais comuns da
Receita Federal.




MALHAS DE PRECOS DE TRANSFERENCIA: o
desafio global

O que sao?

Verificacao da conformidade dos precos praticados em
transacoes entre partes relacionadas — nacionais €
internacionais — para evitar a evasao fiscal via manipulacao
de lucros.

A REFORMA TRIBUTARIA trard novas regras alinhadas as diretrizes
da OCDE, aumentando as exigéncias de documentacao e
metodologia.




Malhas de Folha de Pagamento: o custo do

trabalho

O CRUZAMENTO DE DADOS da DCTFWeb e do eSocial com as informacodes de
folha de pagamento € um dos focos prioritarios da fiscalizacao trabalhista e

previdenciaria.

Pagamentos "Por Fora" Subnotificacao de Salarios
Identificacao de Divergéncia entre salarios
remuneracoes nao reais e os valores
declaradas ao fisco e a informados nas obrigacoes
Previdéncia Social. acessorias.

Encargos Sociais

Verificacao da correta
apuracao e recolhimento de

INSS, FGTS e demais
encargos.




MALHAS DE COMERCIO EXTERIOR: aduana e impostos
ﬁ Documentos sob Vigilancia
m § - DU-E — Declaracdo Unica de Exportacéo.

- DUIMP — Declaracéo Unica de Importacao.

Impostos Alvos Constantes

* Imposto de Importagao (Il).
 |PI, ICMS e PIS/COFINS na importacao.

« ApOs a Reforma: CBS e IBS na importacao.



MALHAS DE SETORES ESPECIFICOS: foco e detalhe

g il
Setor de Saude Setor Imobiliario Setor Financeiro
Foco em glosas médicas, Atencao ao ganho de capital  Verificacao de IOF,
procedimentos e convéenios. nas alienacoes, ITBIl e rendimentos, aplicacoes
Cruzamento entre receitas correta declaracao de financeiras e operacoes
declaradas e repasses de permutas e incorporacoes. estruturadas.
operadoras.




Técnicas e Ferramentas
de Fiscalizacao na Era =
da Reforma

A TECNOLOGIA transformou radicalmente a
forma como o FISCO MONITORA e AUDITA OS
CONTRIBUINTES.




A Evolucao Tecnologica: do papel ao Big Data

Fase 2
Eletronica; SPED e
cruzamento
Fase 1 Fase 3
Manual: amostragem Preditiva: IA, ML e
e denuncias Blockchain

A FISCALIZACAO deixou de ser reativa e passou a ser proativa —
identificando riscos antes mesmo do contribuinte entregar suas declaracoes.




Ferramentas essenciais: o Ecossistema SPED

O Sistema Publico de Escrituracao Digital (SPED) é a espinha dorsal da fiscalizagao eletrénica no Brasil.

ECD

'8 Escrituracao Contabil Digital.

ECF

=) Escrituracao Contabil Fiscal.

NF-e /CT-e

=] Nota e Conhecimento Eletronicos.

eSocial
Obrigacdes Sociais Digitais.

DCTFWeb
Débitos e Créditos Tributarios Federais.




Inteligencia Artificial e Machine Learning na
Fiscalizacao

Deteccao de padroes complexos e anomalias imperceptiveis para
auditores humanos.

Previsao de comportamento fiscal e identificacao antecipada de riscos.
Automacao de processos de auditoria, reduzindo tempo e custo.

Algoritmos treinados com historico de milhdes de contribuintes.

Empresas com historico de inconsisténcias recorrentes
sao marcadas como alto risco e priorizadas para
fiscalizacao.




Big Data e Analise Preditiva

—0——0——0—

Coleta Massiva

Processamento de bilhdes
de dados de NF-¢,
pagamentos, folhas e
declaracoes em tempo
real.

Perfis de Risco

Criacao de scores de risco
por contribuinte, setor,
regiao e porte de empresa.

Direcionamento

Esforcos de fiscalizacao
concentrados nos
contribuintes com maior
probabilidade de
irregularidade.

Oibis Chenall



Blockchain e a Rastreabilidade Fiscal

O Potencial da Tecnologia

O BLOCKCHAIN pode garantir a integridade e imutabilidade das
transacoes fiscais, criando registros auditaveis e a prova de
adulteracao ao longo de toda a cadeia de suprimentos.

Ainda em fase de exploracao para aplicacoes fiscais em larga
escala no Brasil, mas com grande potencial para o controle do
e




A Teia Digital da Fiscalizacao

NF-e, ECF, eSocial, DCTFWeb e dezenas de outras
obrigacoes se interconectam, formando uma rede
de dados onde cada inconsisténcia é

automaticamente detectada pelos SISTEMAS DO
FISCO.




_Implicacoes Legais e
Eticas para as Empresas

Conhecer as CONSEQUENCIAS JURIDICAS e os
DILEMAS ETICOS é fundamental para uma
GESTAO TRIBUTARIA responsavel.




O NOVO PARADIGMA: transparéncia como regra

O Que Mudou

A Reforma Tributaria exige maior conformidade e
precisao nas declaracoes.

A fiscalizacao sera mais assertiva e menos baseada
em amostragem aleatoria.

Erros — mesmo que involuntarios — terao
consequéncias mais severas.

Gihis cmzm_-

O que isso significa na Pratica

- Tolerancia zero para divergéencias recorrentes.

- Maior velocidade na identificagao de
inconsisténcias.

-+ Autuacoes mais rapidas e fundamentadas em
dados.

- Necessidade de processos internos mais

robustos.



Consequéncias da NAO CONFORMIDADE

Multas e Juros Restricoes Operacionais
Penalidades financeiras significativas com Impedimento de participar de licitagdes publicas
incidéncia de juros SELIC sobre débitos tributérios. e obter certiddes negativas de débitos.

©

Crédito Restrito Dano a Reputacao

Dificuldade de acesso a crédito bancario e Impacto negativo na imagem perante clientes,
financiamentos por inadimpléncia fiscal. fornecedores e investidores.




A importancia da CONFORMIDADE TRIBUTARIA (Tax Compliance)

Processos
Controles internos e revisao periodica

Pessoas
Treinamento continuo das equipes

Tecnologia
Sistemas tributarios atualizados e validados

A CONFORMIDADE TRIBUTARIA n&o é um custo — é um investimento estratégico que
protege a empresa de riscos financeiros, legais e reputacionais.



O peso da escolha:
conformidade ou risco

A CONFORMIDADE TRIBUTARIA reduz
incertezas, viabiliza planejamento de longo
prazo e posiciona a empresa como parceira
confidvel do mercado — enquanto a NAO
CONFORMIDADE acumula passivos ocultos

que podem comprometer a sobrevivéncia do
negocio.




Questoes éticas na Fiscalizacao

Sigilo Fiscal vs.
Transparéncia

O equilibrio entre o direito a
privacidade do contribuinte e a
necessidade legitima do Estado
de fiscalizar.

A LGPD também se aplica ao
tratamento de dados fiscais.

Uso Etico da IA

Garantir que os algoritmos de
fiscalizacdao nao sejam
discriminatorios, enviesados ou
que penalizem empresas por
caracteristicas nao relacionadas
ao cumprimento fiscal.

Integridade Institucional

Combate a corrupg¢ao e ao uso
indevido de informacoes
privilegiadas por parte de
agentes fiscais — tema regulado
por legislacao especifica de
ética no servico publico.

Sibio Coonall



O papel do PROFISSIONAL DE TRIBUTOS

O PROFISSIONAL TRIBUTARIO MODERNO vai muito além da

@gm '

S't&/w Chepalds

operacao: € um parceiro estratégico da EMPRESA.

Antecipa riscos antes que se tornem autuacoes.
PropoOe solucdes de planejamento licito.
Mantém-se atualizado sobre mudancas legislativas e tecnoldgicas.

Traduz a complexidade fiscal para decisoes de negadcio.



Aplicacao Pratica para
as Empresas

Caso§ reais por setor — como a REFORMA
TRIBUTARIA e as MALHAS FISCAIS impactam o
dia a dia das empresas brasileiras.




Cenario 1: Industria de Alimentos e a NF-e

Antes da Reforma Apos a Reforma Acao Empresarial

ICMS, IPI, PIS e COFINS com CBS e IBS substituem os tributos. A Atualizar sistemas de emissao de
regras complexas, aliquotas NF-e continua essencial, com novas NF-e e alinhar processos de
variadas e regimes diferenciados aliquotas e regras de crédito do IVA  apropriacao de crédito a nova

por produto. dual. legislacao do IVA dual.

Malha fiscal de atencao: Cruzamento da NF-e com a ECF/ECD para verificar a
correta apropriacao de créditos do IBS/CBS.



Cenario 2: Empresa de Servicos e 0 ISS/IBS

A Mudanca

O ISS municipal — com suas regras variadas por cidade — sera
substituido pelo IBS, com partilha entre estados e municipios.

Acao Empresarial

- Adaptar sistemas de emissao de NFS-e
- Garantir a correta apuracao de créditos do IBS

- Mapear a partilha do imposto entre entes federativos

Malha: Cruzamento da NFS-e com ECF/ECD e declaracodes do IBS.




Cenario 3: Importadora e os Tributos de
Importacao

1 2 3
Antes Apos a Reforma Acao
I, IPI, PIS-Importacao, A maioria substituida por Revisar processos de
COFINS-Importacao e ICMS-  CBS e IBS na importacao, desembaraco aduaneiro e
Importacao — cada um com com novas aliquotas e configurar o ERP para as
sua apuracao e obrigacao. regras de crédito. novas regras do IVA dual.

Malha fiscal: DUIMP cruzado com NF-e de entrada e ECF/ECD para verificar aliquotas e créditos.




G O Fluxo da Conformidade:

DECLARATION da entrada a declaracao

Cada etapa — da compra a entrega da obrigacao
- acessoria — € um ponto de controle.

Empresas que mapeiam esse fluxo reduzem
drasticamente o risco de cair em MALHAS
FISCAIS.

BUSINESS PROCESS FLOVICHART



Cenario 4: Multinacional e Precos de

Transferencia

O Desafio

As REGRAS DE PRECOS DE TRANSFERENCIA se mantém,

agora com forte influéncia das diretrizes da OCDE. A
esséncia é verificar a conformidade das transacdes entre
partes relacionadas com os precos de mercado.

Acao Empresarial

- Revisar e atualizar politicas de precos de transferéncia.

- Garantir documentacao completa (ex: LBR).

- Alinhar com as novas exigéncias legislativas.
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Cenario 5: Startup de Tecnologia e a CBS

Antes: PIS/COFINS Apos: CBS Acao

Regimes cumulativo e ndo Um udnico tributo federal sobre ACEIIE] S|stemas para apuracac

cumulativo com aliquotas bens e servigos, com aliquota e CBS_' gzi\rantlndf) <.:orreta

variadas (0,65% a 9,25%), gerando uniforme e regras de crédito aproprlaf;ao delcrediiosie

complexidade operacional. simplificadas. conformidade com as novas
regras.

Malha fiscal: Cruzamento das declaragoes de PIS/COFINS (DCTF) com NF-e de
entrada/saida e ECF — alerta persistira no periodo de transicao.




O papel do ERP e Softwares de GESTAO TRIBUTARIA

(_)'( O
TAX K

Automatizam a apuracao de tributos, emissao de documentos fiscais e
geracao de obrigacoes acessorias.

Devem ser atualizados continuamente para refletir as mudancas da
Reforma Tributaria.

Oferecem ferramentas de pré-validacao e conferéncia de dados antes do

envio ao fisco.

Integracao com o SPED garante consisténcia entre as obrigacoes.

Um ERP bem configurado é a primeira linha de defesa
contra malhas fiscais.



TECNOLOGIA: seu aliado na
Conformidade Tributaria

A escolha e a correta configuracao das
FERRAMENTAS TECNOLOGICAS determinam se
sua EMPRESA estara sempre um passo a frente —
ou sempre correndo atras — das exigéncias do
fisco.

COMPLIANCE




Preparando sua Empresa
para a Nova Fiscalizacao

Um roteiro pratico para estruturar sua empresa
para o novo ambiente tributario com EFICIENCIA e
SEGURANCA.




O
O-

stico Tributario completo

agn

O PRIMEIRO PASSO ¢ entender com precisao como a
REFORMA TRIBUTARIA impacta cada operacao da sua
empresa.

Mapear todos os impostos e contribuicoes afetados pela transicao.
|dentificar riscos fiscais existentes antes da Reforma entrar em vigor.
Descobrir oportunidades de crédito e beneficios no novo Sistema.

Definir um cronograma de adequacao por area.




Revisao de Processos Internos

Identificacao Validacao
Mapeamento ¢ Redesenho ¢
- de dad Gargalos e C s i Testes e
uxo de z;ose fragilidades no Ll Iehs |ptedrnose monitoramento
origem das processo meinoria ae continuo
operacoes processos

PROCESSOS bem desenhados eliminam erros antes que eles cheguem ao fisco —
reduzindo drasticamente o risco de autuac¢oes e malhas.
Sihis cmzm_-




Investimento em Tecnologia e Capacitacao

Atualizacado Tecnolodgica

AVALIAR e ATUALIZAR
ERPs, sistemas fiscais e
ferramentas de geracao de
obrigacoes acessorias para
as novas regras do IVA dual.

Treinamento Continuo

CAPACITAR EQUIPES
CONTABIL, FISCAL E
FINANCEIRA nas mudancgas
da legislacao — com énfase

nas transi¢oes do periodo
2026-2033.

Consultoria Especializada

CONTAR COM APOIO DE
ESPECIALISTAS EXTERNOS
para revisao de
conformidade, planejamento
e adequacao as novas
exigéncias.



Gestao de Riscos Tributarios

Identificacao
Identificacao de
riscos fiscais.

Avaliacao
Avaliacao e
priorizagao.

Monitoramento

Monitoramento
continuo das
mudancas

legislativas.

Mitigacao
Mitigacao com
controles e
planos de agao,

A GESTAO DE RISCOS TRIBUTARIOS deve
ser uma atividade continua e estruturada,
nao apenas reativa.
 Criar um comité ou responsavel dedicado a gestao

de riscos fiscais.
- Monitorar mudancas na legislacao e nas malhas
fiscais em tempo real.

- Desenvolver planos de contingéncia para cenarios

de autuacao.



Colaboracao e
Conhecimento: a chave
para o sucesso

EMPRESAS que integram as areas juridica, contabil,
fiscal e de Tl em torno da CONFORMIDADE
TRIBUTARIA constroem uma defesa robusta contra
riscos e criam vantagem competitiva sustentavel.




PREDICTIVE
ANALYTICS

O Futuro da
Fiscalizacao Tributaria

Para onde caminha a relagao entre o fisco e as
empresas — e COmo Se preparar para o que esta
por Vvir.




Fiscalizacao Preditiva e Proativa

A RECEITA FEDERAL e os ESTADOS usarao cada vez mais
dados para prever comportamentos fiscais e intervir antes
da ocorréncia de fraudes — nao depois.

Foco em identificar empresas de alto risco com

antecedeéencia.

PREDICTIVE
ANALYTICS » Cruzamento de dados em tempo quase real.

- — + Menor dependéncia de auditorias fisicas e documentais.
Sitiy Crapald



Integracao de Dados em Tempo Real

Hoje Futuro
Declaracoes periodicas e cruzamento de Fiscalizacao em tempo real, com dados
dados apos o fato. compartilhados continuamente entre

empresa e orgaos tributarios.

1 2 3

Transicao

Maior integracao entre ERP empresarial e
sistemas do fisco; pré-validacao de
documentos.




Uso Intensivo de IA e Machine Learning

L/

\

A\

Va

Deteccao de Fraudes

Algoritmos cada vez mais
sofisticados para identificar
esquemas complexos de
evasao fiscal.

O
o

Perfil do Contribuinte

Personalizacao da
fiscalizacao por segmento,
porte e historico de
conformidade de cada
empresa.

%

Otimizacao da Arrecadacao

Maximizacao da eficiéncia do
fisco com foco nos
contribuintes de maior risco e
maior impacto fiscal.



A importancia da CULTURA DE CONFORMIDADE

Conformidade como Vantagem Como construir essa cultura

Empresas que cultivam uma cultura de
integridade e conformidade terdao vantagem
competitiva no novo cenario — atraindo - Politicas claras de conformidade e conduta.
investidores, parceiros e clientes que
valorizam transparéncia.

- Lideranga comprometida com a ética fiscal.

- Treinamentos regulares para toda a equipe.

« (Canal de denuncias e mecanismos de controle

A reputacao fiscal sera um ativo valioso e .
cada vez mais exigido em processos de due Interno.
diligence, M&A e acesso a capital.

K Cepald
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O Amanha da
Fiscalizacao:
Inteligente, Preditivo e
Integrado

O FISCO DO FUTURO nao espera a declaracao
chegar — ele acompanha a operagao em tempo
real, identificando riscos e garantindo
conformidade de forma continua e automatizada.



A REFORMA vai acabar com a fiscalizacao?

® Pergunta: A REFORMA TRIBUTARIA vai acabar com a
fiscalizacao sobre as empresas?

© Resposta: Nao. A Reforma mudara o foco e as
ferramentas da fiscalizacao — que se tornara mais
eficiente, orientada a dados e assertiva, nao menor.
A simplificacao do sistema nao reduz a vigilancia; a
intensifica com mais tecnologia.




Minha empresa precisa de um novo ERP?

® Pergunta: Minha empresa precisa adquirir um novo ERP por causa da Reforma?

® Resposta: Depende do sistema atual. O ERP precisa ser capaz de: calcular CBS e IBS
com as novas aliquotas; gerar as novas obrigacdes acessorias; e se integrar com 0s
modulos do SPED atualizados.

Uma analise de aderéencia € o primeiro passo obrigatério antes de qualquer decisao de

troca ou atualizacao.
Sito Cronaldl
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Como me proteger de MALHAS FISCAIS?

— Conformidade Rigorosa

Declarar corretamente todas as informacoes,
sem divergéncias entre obrigacdes acessorias.

Revisao de Processos

Revisar periodicamente os fluxos de apuracao,
emissao e declaracao de impostos.

— Softwares Atualizados

%

Manter sistemas e ERP sempre atualizados com
as regras vigentes e as mudancas da Reforma.

Capacitacao Continua

Investir no treinamento das equipes fiscal e
contabil sobre as novas regras do IVA dual.




A IA na fiscalizacdo € uma ameaca?

® Pergunta: A INTELIGENCIA
ARTIFICIAL usada pelo fisco é
uma ameaca para as empresas?

Para EMPRESAS EM CONFORMIDADE, a |A
representa uma oportunidade: a fiscalizacao se
torna mais justa e focada em quem realmente
descumpre a lei.

Para empresas com inconsisténcias, o risco é
real — os algoritmos identificam padrdes que
auditores humanos levariam meses para
descobrir. A resposta é simples: conformidade é
a melhor protecao.



O que fazer se minha empresa for intimada?

® Pergunta: O que devo fazer se minha empresa receber uma intimacao para fiscalizagao?

Mantenha a Reuna Acione Responda no
calma documentos especialistas prazo




@ Pergunta: A Reforma Tributaria afeta apenas grandes empresas?

A REFORMA afeta apenas grandes empresas?
A Resposta: Nao. Todas as empresas —

H independentemente do porte — serao
Q

-y impactadas.
y—& MElIs, pequenas e médias empresas também

precisarao se adaptar, especialmente no que
diz respeito as novas regras do Simples
Nacional, CBS, IBS e as obrigacoes acessorias
atualizadas.




A REFORMA TRIBUTARIA: uma oportunidade
de modernizacao

A REFORMA TRIBUTARIA n&o é apenas uma mudanca
legislativa — é uma revolug¢ao na forma de fazer negdcios e
de se relacionar com o fisco.

e \ / - Empresas proativas sairdo na frente na simplificacdo dos processos.
- - Areducao de litigios beneficia quem mantém conformidade rigorosa.

- A eficiéncia tributaria se tornara um diferencial competitivo real.

|‘ Adaptacao antecipada gera economia, seguranca
teaald

juridica e vantagem de mercado.




A FISCALIZACAO como Parceira (potencial)

Com maior TRANSPARENCIA e TECNOLOGIA, a fiscalizacdo pode se tornar menos
punitiva e mais orientadora. O foco muda de "pegar o erro” para "garantir a

conformidade” — criando uma relacao mais saudavel e previsivel entre o FISCO e as
EMPRESAS BRASILEIRAS.

Menos Autuacoes Surpresa Mais Previsibilidade

Com dados em tempo real, o fisco tende a alertar Regras mais claras e unificadas reduzem o campo
antes de autuar — favorecendo empresas para interpretacoes divergentes e disputas judiciais.
transparentes.

K Clepalds



Chamada para Acao: prepare-se agora!

E‘@)

2. Processos

Revise e otimize todos os fluxos de

&ﬂ

1. Diagnastico

Realize uma analise completa do impacto trabalho tributarios — da origem a
da Reforma em todas as operacdes da sua declaracao final.
empresa.

L&

4. Capacitacao

3. Tecnologia Mantenha sua equipe sempre atualizada e

Invista em ferramentas que garantam preparada para as novas exigéencias do
conformidade, validacao e rastreabilidade fisco.
completa.



O Futuro é Agora.
sua Empresa esta pronta?

A adaptacdo 8 REFORMA TRIBUTARIA e as novas
formas de fiscalizagao € um investimento
estrategico para a sustentabilidade e o crescimento
do seu negocio.

Quem age hoje constroi a vantagem de amanha.

Conformidade tributaria € protecao, eficiéncia e
reputacao — os tres pilares do negocio
sustentavel na nova era fiscal brasileira.
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